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Carta a Comunidade UFSCar

Ser UFSCar: pensar, ser e viver uma Universidade Democrdtica, Ousada, Diversa, Multicampi,
Sustentdvel e Relevante.

E com muito entusiasmo que apresentamos & comunidade UFSCar a carta programa
gue pretende apontar as bases para a gestdo da nossa universidade no préximo ciclo que se
avizinha. Estamos préximas a concluir a gestdo que nos foi confiada, na certeza de que
estamos preparadas para um novo ciclo que, ao mesmo tempo, garanta a conclusao de
projetos estruturantes que se encontram em andamento e dé lugar ao novo, a partir de um
debate que comegaremos nesse processo de campanha para pensar juntas e juntos o que é
SER UFSCar.

Assumimos a gestdo em um contexto muito desafiador: apds um periodo interno
bastante conflituoso, marcado por persegui¢gbes e por impasses que comprometeram
sobremaneira a imagem institucional da UFSCar e seu desenvolvimento; apds um processo
eleitoral judicializado, concluido com uma tentativa de golpe e um claro ataque a autonomia
universitaria, a partir da ndo nomeacao do reitor eleito; durante o contexto da pandemia de
COVID-19, em que a universidade ainda n3o contava com uma ac¢do coordenada para
manutencdo de suas atividades essenciais e para a garantia de cuidado das pessoas, mas
sem saber que o pior estava por vir; apds um periodo de descrédito absoluto na politica e no
fazer politica. Felizmente, a precaucao adotada pela UFSCar desde os anos 1980, no envio da
lista triplice com nomes que representam o projeto eleito pela universidade, a protegeu de
uma intervengao, o que nao foi a realidade em tantas outras IFES Brasil afora. Importante
recordar que todo esse processo se deu a partir do apoio inquestiondvel do Conselho
Universitario, convocado para debater e deliberar acerca das condi¢des impostas a
Instituicdo em janeiro de 2021.

Com alegria entendemos que esse periodo ficou para trds. Em resposta a confianga
do ConsUni, que nos solicitou a implementacdo do projeto eleito, reconstruimos processos
de gestao que permitiram que a UFSCar avancgasse em varias frentes. Fizemos politica, com
os mais diferentes atores internos e externos a nossa instituicdo! Comecamos o trabalho
reconstruindo o processo democratico que sempre foi marca da UFSCar: a gestdo a partir
dos colegiados. O Conselho Universitario que até entdo ndo havia sido convocado para
discutir a condicdo imposta pela pandemia de COVID-19, se reuniu, ordinaria e
extraordinariamente, 24 vezes ao longo de 2021, em reunides absolutamente tranquilas,
com muito debate respeitoso entre todos os presentes, o que resultou, na grande maioria
das vezes, em encaminhamentos produzidos a partir de consensos, construidos pela
presidéncia na conducdo das reunides. Centralizamos a gestdo interna da pandemia, criando
condicBes seguras para realizacdo das atividades essenciais, respeitando as evidéncias
cientificas, acompanhando as discussdes realizadas no ambito da ANDIFES e as melhores
praticas compartilhadas entre as IES do Estado de S3o Paulo. A partir desse trabalho foi
possivel promover o retorno seguro as atividades presenciais e garantir que nenhuma vida



Carta-Programa - Chapa SER UFSCar 2025-2029

fosse perdida em razio do processo de funcionamento da nossa Instituicao.
Lamentavelmente, a demora para implantacdo do ensino remoto no ano de 2020 teve
impactos no calenddrio académico que sdo sentidos até os dias atuais.

O trabalho no ambito da assisténcia e permanéncia estudantil buscou qualificar as
acdes e integra-las com ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo o processo de
democratizacdo de acesso e de permanéncia. Todas as constru¢des se deram a partir do
Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis. No inicio da gestdo, auge da crise
orcamentaria dos ultimos anos, o ConsUni se posicionou de forma contundente, priorizando
a permanéncia estudantil no investimento de recursos e aprovando o CRIE (Captacdo de
Recursos para Investimento em Equidade - Programa de Fomento da FAI-UFSCar). Melhorias
significativas foram implementadas nos Restaurantes Universitarios (RUs) dos quatro campi,
garantindo seguranca alimentar com qualidade. Além disso, cabe destacar que fomos uma
das poucas Universidades que mantiveram os RUs funcionando durante a pandemia de
COVID-19, com adaptacGes a condicdo epidemioldgica, para garantir as refeicdes de
estudantes bolsistas do PAE (Programa de Assisténcia Estudantil).

Retomamos o respeito e a visibilidade externa da UFSCar nos diferentes cendrios de
participacdao, com destaques para a ANDIFES, a AUGM e a articulagcdo entre as Instituicdes
Federais de Ensino do Estado de S3o Paulo. Nos ultimos trés anos, a UFSCar teve
participacdo ativa e liderou a representacdo da regional sudeste na ANDIFES, tendo
destague em diferentes iniciativas.

Recuperamos a confianga junto ao Ministério Publico Federal e aos 6rgdos de
controle, realizando audiéncias frequentes para dialogar e encaminhar questdes
importantes. Construimos processos que deram fluxo e agilidade a apuracdo de denuncias e
seus encaminhamentos, fortalecendo também o debate e o combate a violéncia na nossa
universidade.

Ampliamos a transparéncia nos processos de gestdo, com destaque a gestdo
financeira e orgcamentaria. Ainda no governo anterior, conquistamos 26 vagas-docente para
cumprimento do pacto de implantacdo do campus Lagoa do Sino e para apoio a
departamentos absolutamente sobrecarregados. Quinze novas vagas chegaram em 2024 e
foram distribuidas aos departamentos com maior esforco de graduacdo. Todas as vagas
foram alocadas a partir da Comissdo de Modelo Esforco Docente, da qual fazem parte todas
as Dire¢Ges de Centros Académicos. Somadas as vagas que ja estavam disponiveis mas ndo
haviam sido distribuidas, foram alocadas 45 novas vagas-docente entre 2023 e 2024. Além
de garantir transparéncia, esse trabalho facilitara o avanco com o modelo em construcao,
gue deve nos levar a uma condicdo de maior equilibrio na distribuicdo do esforco docente
entre os departamentos.

O atendimento do suporte administrativo a projetos de pesquisa com financiamento
externo foi expandido - hoje, qualquer projeto de pesquisa financiado pode ser gerenciado
pelo PAPg. Implantamos de forma concreta o Instituto de Estudos Avangados e Estratégicos.
Criamos o Instituto da Cultura Cientifica, colocando a UFSCar ainda mais em evidéncia no
processo de popularizacdo da ciéncia, tdo relevante nos dias atuais.
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Avancamos com a aprovacao da politica de saude mental e sua implantacdo, com
destaque a criacdo da CASM (Coordenadoria de Articulacio em Saude Mental) junto a
ProACE. Estruturamos um programa de gestdo sustentavel que comeca pela area verde do
campus S3o Carlos e deve se expandir para Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino, a partir de
praticas exemplares no manejo do meio-ambiente.

Com a mudanca de governo, a UFSCar voltou a ter evidéncia na parceria com
diferentes instancias, retomando sua atuacdo no desenvolvimento de politicas publicas em
diferentes dreas do conhecimento. Conquistamos investimentos importantes que permitirdo
retomar obras interrompidas e cumprir pactuacdes antigas, ainda ndo atendidas.

Avancamos, mas ainda ha muito a ser feito! Temos avaliado que essa gestdo “colocou
a casa em ordem” e agora temos as bases para que seja possivel torna-la mais eficiente.
Vemos na UFSCar uma Universidade sdlida, de exceléncia, pioneira na defesa dos processos
democraticos, na democratizacdo do acesso a Educacdo Superior, na criacdo de politicas de
permanéncia e no acolhimento de pessoas e de opinides. Ndo temos duvidas de que esses
valores fardo diferenca nas questdGes que ja nos sdo impostas nos dias atuais e que serdo
acentuadas ainda mais no proximo ciclo de gestao. Por isso, a chapa SER UFSCar foi formada
combinando a experiéncia de pessoas que ja estdo na gestdo com novos nomes, que se
agregam a parte da equipe que fica, para oxigenar o trabalho, em uma composicdo de
competéncias e representatividade que nos dardo condi¢des de avancar ainda mais.

Essa carta-programa foi construida a partir de um trabalho coletivo que, salvo melhor
juizo, nunca se deu dessa forma nas campanhas anteriores. Fizemos chamamentos abertos
para que todas as pessoas da comunidade pudessem PENSAR a UFSCar conosco. Quatro
reunides abertas foram realizadas e cinco grupos de trabalho se debrugcaram em temas
relevantes para nossa Universidade. O produto desse trabalho somado as percep¢des da
chapa dé o tom do que propomos para um préximo ciclo de gestao.

O programa proposto busca aprimorar o processo de gestdo multicampi; promover
condicbes para melhoria da nossa infraestrutura nos quatro campi (com a diversidade
imposta pelo contraste entre novo e antigo); garantir condicdes de trabalho e de pleno
desenvolvimento a todas as pessoas que compdem a comunidade universitaria; fortalecer o
ingresso nos cursos de graduacdo e nos programas de pds-graduacdo, ampliando a
atratividade da UFSCar em articulacdo com a rede das IFES no pais; aprofundar a construcao
de processos formativos modernos, interprofissionais e articulados com as realidades local e
regional; dar prosseguimento ao processo de modernizacdo da governanca e gestdo
institucional, construindo bases sélidas para a informatizacdo a partir de sistema integrado;
promover articulacdo no cuidado, em conexdo com os sistemas de saude local nos quatro
campi.

Acima de tudo, o trabalho ao qual nos propomos deve se dar por meio da retomada
do sentimento de pertencimento dessa UFSCar que é nossa, é sua, é de todos, todas e
todes! Por isso, a gestdo de uma universidade como a UFSCar, até mesmo por sua historia,
ndo se limita a atuacdo da gestdo. Ndo pode e ndo deve se limitar a ela. Incentivamos a
todas as pessoas a participarem de forma efetiva na construcdo desse programa que, a
partir de um processo de gestdo democratica, estara sempre aberto para incorporar ideias e
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propostas. Entendemos, assim, que essa participacdo precisa se estender além deste
momento de campanha. Convidamos todas as pessoas a ocuparem o0s espacos de
representagdao nos conselhos superiores, a participarem ativamente do processo de
fortalecimento da nossa UFSCar junto a sociedade brasileira. A fazerem a melhor politica
conosco! Fagam parte! Venham SER UFSCar!
Um forte abraco,
Bia e Jesus
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SER UFSCar
Sentidos para a Universidade no Século XXI

No processo de construcdo coletiva desta Carta-Programa para a Gestdo 2025-2029,
partimos do entendimento de que toda a comunidade da UFSCar — servidoras e servidores
docentes e técnico-administrativos e discentes de graduacdo e pds-graduacdo — transforma
a Universidade, cabendo a toda e qualquer gestdo proporcionar as condi¢gdes necessarias e
suficientes para que isso possa de fato acontecer. Temos sempre de nos lembrar do
importante papel que desempenham os trabalhadores e as trabalhadoras terceirizados.
Assim, as premissas que nos conduziram nesse processo e que sdo basilares para a nossa
candidatura relacionam-se com uma visdao de universidade que:

e ¢ democrdtica e representativa, em todas as suas instancias, da diversidade
gue hoje compde a UFSCar;

e ¢é inclusiva, intolerante a qualquer tipo de violéncia e discriminacdo, e
constrdéi incansavelmente politicas de permanéncia — interna e, também
externamente, operando para conquistar e garantir politicas publicas
adequadas as necessidades reais;

e ¢ de todas as pessoas e para todas as pessoas, garantindo suas condicdes de
trabalho, com diversidade de géneros, racas e etnias, classes sociais, das
diferentes categorias que compdem a comunidade universitaria, nos diversos
niveis de carreira, campi, e de todas as areas de conhecimento;

e ¢ inovadora, estando sempre na fronteira, construindo o futuro a cada
momento presente, nos conhecimentos que produz e dissemina e, também,
na sua estrutura de funcionamento;

e ¢é transparente, adotando praticas que promovem a abertura, a clareza e a

acessibilidade de informacdes relevantes para toda a comunidade, gerando

confianga e credibilidade e possibilitando uma melhor gestdo e governanga
universitarias;

é multicampi;

é sem muros, que se reconhece e atua como parte da sociedade na qual se

insere, e é relevante nos cenarios local, nacional e internacional;

valoriza e preserva a Arte e a Cultura;

preserva o meio ambiente e promove sustentabilidade;

acolhe e cuida;

preserva a memoria, sem se prender no tempo.

Esse Ultimo principio foi a chave para entender o que nos parece ser,
concomitantemente, um grande desafio e uma oportunidade a ser explorada na préxima
gestdo da UFSCar: a tensao entre conservacao e transformacdo. O compromisso em valorizar
aquilo em que a UFSCar se constituiu ao longo de seus primeiros 55 anos de histéria — o
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conviver com a memdria, como forma de reforcar sonhos comuns, fundamental para
aprofundar e enraizar vinculos. E, concomitantemente, em compreender o que esta
universidade, tal como hoje se apresenta e esta configurada, em toda a sua diversidade,
demanda e precisa para o futuro. Consideramos que a Universidade é um processo coletivo
de avango comunitario e, em sendo assim, é preciso que cada integrante dessa comunidade
possa se ver no processo de projetar uma Universidade melhor, no sentido da gera¢ao de
novos sonhos e novas esperangas, fundamentais para a constru¢do de pertencimentos.

E preciso, sobretudo, pensar o papel da UFSCar para o futuro do Pais, levando em
conta a realidade geral da Educacao Superior e da Ciéncia e Tecnologia no Brasil, em que a
instituicdo universitaria se reconhece alijada de um lugar hegemonico e precisa reconstruir
seu papel neste segundo quarto do Século XXI e, mais especificamente, seu lugar no Estado
brasileiro e, assim, seus modos de participa¢do na construcdo e concretizacdo de um projeto
de pais.

Em nosso entendimento, trata-se de um futuro para o qual ndo ainda existem
respostas prontas frente aos desafios que foram identificados em nossas conversas com a
comunidade universitaria da UFSCar. Esse futuro, portanto, precisa ser construido, nao
apenas a partir das propostas que apresentamos nesta Carta Programa, mas também nas
diretrizes e dispositivos para fomentar e apoiar a continuidade dessa construcdo rica e
coletiva durante toda a Gestdao 2025-2029 e, inclusive, para além dela.

Nesse sentido, consideramos que a UFSCar é uma instituicdo universitdria com a
responsabilidade de oferecer exemplos que possam ser modelos para a sociedade. Assim,
em nosso contexto imediato de futuro é fundamental apresentar propostas que digam
respeito a emergéncia climdtica e as questdes ambientais em geral, a saude fisica e mental
das pessoas, aos processos de inovacdo atrelados a sustentabilidade, as diversidades, a
relevancia cultural, politica e social da universidade nos territérios onde estd presente, em
suma, propostas que facam com que todas, todos e todes encontrem o significado do que é
SER UFSCar e, assim, reconhecam na UFSCar, a SUA UFSCar.

Esse nosso propdsito se materializa em oito programas: UFSCar Diversa, UFSCar
saudavel, UFSCar Inovadora, UFSCar Sustentavel, UFSCar Relevante, UFSCar Agregadora;
UFSCar Realizadora e UFSCar Pra Vocé! A organizacdo da Carta Programa nesse formato
constitui o inicio de um processo de trabalho matricial que busca desbloquear os limites das
unidades, visando um trabalho mais integrado em prol de agGes comuns e importantes para
nds e nossa instituicdo.
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UFSCar Diversa

A comunidade da UFSCar se compde de pessoas de diferentes origens, culturas,
etnias, géneros, orientagdes sexuais, religides, idades, habilidades, representando toda a
complexidade da experiéncia humana. Além disso, considerando servidoras e servidores, o
tempo de estadia na Instituicdo é variado, ampliando ainda mais a diversidade de visdes e
experiéncias. A garantia da presenca e da participacdo efetiva dessa diversidade existente na
UFSCar implica, por um lado, compreender coletivamente a UFSCar, e por outro, entender
qual é sua funcdo social neste momento histdrico, em que ndo apenas a Universidade, mas a
sociedade mudou.

Defendemos que a diversidade caminha lado a lado com a inclusao e com o
pertencimento! Pertencer se relaciona ao sentimento de vinculacdo a algo maior que o
individuo. Em nosso caso, é a comunidade universitaria que gera pertencimentos, e estes,
por sua vez, devem gerar engajamentos e responsabilidades. E o que queremos para a
UFSCar: que todas as categorias se sintam ndo apenas pertencentes a Universidade, mas
também parte relevante de sua construgdo e desenvolvimento. Para esse desafio,
apresentamos as seguintes propostas.

Diversidade de servidores: ao promover a diversidade no quadro de servidoras e servidores,
a Universidade nao soé reflete a riqueza da sociedade, mas também cria um ambiente mais
inovador e inclusivo. Para isso, é preciso:

® promover aprimoramento continuo no processo de ingresso de docentes e
técnicos-administrativos (TAs) ndo apenas para garantia da lei de reserva de vagas,
mas para ampliar a representatividade no corpo de servidores e servidoras da
UFSCar;

e criar programas de acolhimento e desenvolvimento profissional que favorecam a
permanéncia de um corpo docente e de TAs diverso;

e promover cultura de respeito e inclusdo, em que todas as pessoas se sintam
valorizadas e apoiadas;
oferecer formacdo continuada sobre diversidade, inclusdo e equidade;

e promover estratégias de formacdo a docentes para que atuem em suas aulas de
graduacdo e pods-graduacdo para fortalecer o sentimento de pertencimento e
promover a permanéncia dos estudantes, especialmente indigenas, quilombolas,
internacionais e todos os ingressantes de politicas afirmativas;

e apoiar o desenvolvimento de competéncias multiculturais na comunidade
académica.

Diversidade discente: A garantia da diversidade estudantil na UFSCar se relaciona
diretamente com a permanéncia. A UFSCar ja avancou em questdes cruciais de permanéncia
de modo muito arrojado e inovador nos ultimos 15 anos, antes mesmo que isso fosse
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pautado em termos nacionais de modo efetivo. Ainda ha muito a fazer, entretanto, para

garantir que esses avancgos estejam representados em politicas universitdrias que possam

percolar por todos os setores da Universidade. Precisamos, nesse sentido, de:

monitorar e analisar continuamente os dados de ingresso e permanéncia para
entender melhor as necessidades dos diferentes grupos de estudantes;

realizar avaliacdes periddicas das politicas de inclusdo para ajustar e aprimorar as
estratégias;

promover reserva de vagas para o ingresso de pessoas trans;

fortalecer os cursinhos pré-vestibulares populares especialmente voltados para
estudantes de escolas publicas;

aprofundar a politica de acdes afirmativas em todos os programas de pds-graduacao
da UFSCar, para o efetivo cumprimento da Resolucdo CoPG n2 13;

implementar o acompanhamento e apoio institucional das politicas de acdes
afirmativas nos programas de pos-graduacao;

fomentar e buscar condi¢des institucionais para o oferecimento de cursos e
programas que abordem e celebrem a diversidade, incluindo estudos de género,
estudos étnicos, estudos de orientacdo sexual e programas internacionais.

Ensino-pesquisa-extensdo: devem sempre levar em conta as diversidades constitutivas da

comunidade universitaria e, concomitantemente, promover a integragdo entre pessoas,

areas de conhecimento, campos profissionais e categorias da comunidade universitaria. Na

relacdo entre a indissociabilidade e diversidade, propomos:

fortalecer o PIBIC/AF Indigenas, promovendo maior participacdo de discentes em
pesquisas e com bolsa;

buscar meios para a expansdo do programa Pluralizar;

propor politicas de distribuicdo de bolsas para ingressantes da reserva de vagas das
acOes afirmativas na pds-graduacao;

propor editais de pesquisa e extensao que valorizem a promocao de cuidado em
salde e a mitigacdo da discriminacdo de género, raga, etnia, orientacao sexual e
demais questdes interseccionais;

promover a inclusdo de conteddos que abordem diversidade nos cursos de
graduacdo e nos programas de pés-graduacao;

promover a articulagdo da Arte e da Cultura como linguagens, praticas e
manifestacdes que valorizem as pessoas e coletivos, suas histérias e trajetérias, em
sua diversidade e pluralidade, que contribuam para a construcdo de uma
universidade antirracista, antimachista, antiLGBTQIA+fébica, anticapacitista, entre
outros, na defesa democratica, dialégica e dos direitos sociais e humanos.
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UFSCar Saudavel

Estd cada dia mais clara a necessidade de se pensar a Universidade a partir da
dimensdao do cuidado. A noc¢do de cuidado é multifacetada e inclui amplo espectro de
significados e praticas, que tém como objetivo a promog¢do do bem-estar e a manutencao de
relacdes sauddaveis e sustentdveis, individual, interpessoal e comunitariamente.

A UFSCar reconhecidamente tem construido, nos ultimos trés anos e meio, um
ambiente mais saudavel, equilibrado e sustentdvel para toda a sua comunidade
universitaria. Em nossos campi, que ja sdao conhecidos por suas grandes areas verdes, 0s
espacos comuns tém sido mais bem cuidados e mantidos, tornando os ambientes mais
tranquilos e agradaveis.

Buscamos promover ac¢ées de promocdo e prevencdo em Saude, que competem a
Instituicdo, em articulagdo com o sistema de Saude dos municipios. Nessa linha, temos
fortalecido a organizacao de grupos de apoio e oficinas voltados para a promocao da Saude
Mental, abordando temas como gerenciamento de estresse, ansiedade e depressdo, e
promovemos eventos e campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da Saude
Mental, buscando criar um ambiente mais acolhedor e inclusivo. Na UFSCar ndo cabe
qualquer tipo de violéncia! Essas agGes tém proporcionado relagdo mais préxima com os
equipamentos de Saude das cidades e territérios em que temos atuado, favorecendo uma
politica de saude mais efetiva. Ainda queremos:

e ampliar as acGes de promocdo e prevencdo para servidores e servidoras, a partir de
articulacdo das unidades da ProACE e da ProGPe, envolvendo acbes de
ensino-pesquisa-extensao e as entidades;

® avancar na implantacdo da Politica de Saude Mental da UFSCar, a partir da CASM
(Coordenadoria de Articulacio em Saude Mental), em articulagio com as demais
instancias envolvidas;

e fortalecer acdes como o “Formar sem Pirar”, buscando a promocéao de saude mental
a todas as pessoas envolvidas no processo de formagao na UFSCar;

® promover eventos, campanhas e capacitacdes em prol do cuidado inclusivo, evitando
esteredtipos e preconceitos;

e apoiar e fortalecer projetos de ensino-pesquisa-extensdo em Saude, com acles
voltadas a Comunidade UFSCar;

e propor politicas que incentivem o equilibrio saudavel entre a vida académica e
pessoal de servidoras e servidores docentes e técnico-administrativos e discentes de
graduacdo e pds-graduacdo, promovendo um ambiente de estudo e trabalho mais
saudavel e produtivo;

e fomentar acGes que incentivem a pratica esportiva, especialmente as que se sejam
inclusivas;
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® aumentar a visibilidade das a¢des de tutorias, monitorias e mentorias ja existentes,
buscando a construcdo de um programa mais amplo, para as institucionalizar ainda
mais;

e promover formacdo continuada a comunidade universitdria em comunicacdo
nao-violenta e outras formas de comunica¢do que estimulem o respeito, o didlogo e
a tolerancia.

Para contribuir com uma alimentag¢ao saudavel para toda a comunidade, interna e
externa, nossos restaurantes universitarios passaram por mudancgas significativas
recentemente. Por meio da CRISA - Coordenadoria de Rede Integrada de Seguranca
Alimentar -, foram definidos procedimentos administrativos e técnicos relacionados a
Politica de Segurancga Alimentar da UFSCar. Aprimoramos o funcionamento dos Restaurantes
Universitdrios, especialmente no que diz respeito a nutricdo e a vigilancia sanitdria.
Desenvolvemos ag¢des voltadas para a seguranca alimentar e de combate a desigualdade,
fortalecendo as condi¢des para a permanéncia estudantil. A busca por oferecer refeicdes
balanceadas e nutritivas a precos acessiveis tornou-se uma realidade. Precisamos também:

e ampliar e promover melhorias nos espacos dos restaurantes universitarios em
Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino;

e implementar areas para criancas, com disposicdo de mesas e cadeiras infantis, para
almoco e jantar;

e avaliar, periodicamente, os percentuais de compras publicas de alimentos da
agricultura familiar, garantindo a seguranca alimentar e nutricional tanto dos
produtores como dos consumidores;

® monitorar e analisar continuamente as condi¢des de acessibilidade dos restaurantes
universitarios, discutindo a criacdo de espacos sensorialmente adequados.

Cuidado e cultura tém tudo a ver! Ao longo dos ultimos quatro anos, foram
realizados importantes avangos nas areas de Arte e Cultura na UFSCar, sobretudo em dois
eixos, de fomento e incentivo a producdo artistico-cultural, com o “Festival Somos Cultura”,
e de valorizacdo e reconhecimento das atividades culturais ja realizadas pela Universidade,
com o projeto de “Mapeamento Cultural”. Outra acdo relevante consistiu na realizacdo dos
“Didlogos de Cultura”, debates envolvendo participantes de outras universidades ou de
setores ligados a producdo artistica e cultural.

Essas acOes ndo apenas precisam ser continuadas, mas devem contar com a
possibilidade de mais recursos. Entendemos que o papel da Arte e da Cultura na construcao
de acbes ligadas ao cuidado, a saude mental e a promo¢ao de pertencimento e
permanéncia é essencial! Por isso propomos:

e criar a Secretaria de Comunicagao, Arte e Cultura, buscando articular as trés frentes

de atuacdo e dar maior condi¢des de promocdo de acdes em Arte e Cultura;
e apoiar e fortalecer projetos de ensino-pesquisa-extensdo em Arte e Cultura;
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incentivar a interface da Arte e a Cultura com o desenvolvimento de atividades
esportivas, de cuidado e saude, sustentabilidade e meio ambiente, os movimentos
sociais, dentre outras;

incentivar e promover a qualificacdo profissional de docentes, TAs e estudantes para
atuacdo na area de Arte e Cultura, incluindo a realizacdo de capacitacGes na area de
captacdo e gestdo de recursos ligados a Cultura para servidores/as da UFSCar;
estimular a criacdo de espacos de formacdo em acessibilidade cultural;

fortalecer a Politica Cultural da UFSCar, a partir da efetivacdo do Plano de Cultura e
consolidacdo de processos de participacdo da comunidade académica na
implementacao da Politica Cultural;

buscar condi¢des para ampliar a presenca de pessoal para realizacdo de
interpretacao em LIBRAS para as atividades artisticas e culturais;

promover acdes de divulgacdo e difusdo das atividades de Arte e Cultura e de
construcdo da Agenda Cultural da UFSCar, bem como promover a difusdo e a
circulacdo de obras e manifestacoes artisticas;

manter o mapeamento das a¢des de Arte e Cultura na Universidade.

Na relacdo entre a UFSCar e os equipamentos de Salde de municipios e regides,

especialmente em S3do Carlos, onde se localizam até este momento os cursos da area de

Saude, é necessario seguir avancando em frentes estabelecidas nesses ultimos quatro anos.

Precisamos:

expandir/reestruturar DeAS e DeACEs de forma a ampliar a possibilidade do cuidado
a comunidade, bem como fomentar possibilidades de cenarios de pratica profissional
em Saude;

avancar no fortalecimento da pactuacdo das parcerias, por meio da Comissao
Permanente de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Saude (COPEPES) e de Contratos
Organizativos de Acdo Publica Ensino-Saude (COAPES), entre outros;

criar estratégias para promover a longitudinalidade das representagdes institucionais
junto aos 6rgaos de saude dos municipios;

criar estratégias para promover a longitudinalidade das representacGes internas nas
comissOes de articulacdo com os 6rgdos de saude do municipio e da prépria UFSCar;
fortalecer a Assessoria de Articulagdo em Saude, buscando estabelecer uma unidade
organizacional ligada a Reitoria, que atue na interface entre todos os atores da area
da Saude da UFSCar e seus parceiros;

buscar condi¢cbes para melhoria da infraestrutura fisica e manutencdo de
equipamentos das unidades de Saude da UFSCar (HU-UFSCar, USE e DeAS) e nas
unidades de ensino (USS);fomentar agdes que favorecam as experiéncias de
aprendizagem voltadas para a colaboragao interprofissional, fortalecendo a Educacao
Interprofissional em Saude (EIP);
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e fomentar a ampliacao de estratégias que favorecam a formacgao dos profissionais de
Saude para a promoc¢do de um cuidado que vise a inclusdo social com foco na
diversidade e coibindo qualquer tipo de discriminacao;

® aprimorar sistemas internos que favorecam  atividades  curriculares
interdepartamentais;

e promover editais de ensino-pesquisa-extensdo que favorecam atividades
interprofissionais e praticas colaborativas em Saude;

e fortalecer a formacdo, bem como o reconhecimento dos preceptores;
fortalecer agbes de comunicacao vislumbrando mais transparéncia dos Servicos de
Saude da UFSCar (agendamentos, fluxos etc.);

e melhorar a acessibilidade da comunidade externa aos servigos de Saude da UFSCar,
demandando do Municipio mais linhas de transporte publico e melhoria na
sinalizagao.

UFSCar Inovadora

Partimos de uma compreensao mais abrangente da inova¢do, como um principio que
permeia as acbes de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nossa sociedade estd passando por
mudancas profundas, o que exige que avancemos em dire¢cdao a uma diretriz transversal na
constituicdo da UFSCar em que inovagdao caminhe junto com sustentabilidade e
responsabilidade social. De um modo geral, precisamos apoiar e fortalecer unidades,
espacos e projetos da UFSCar que atuem com ferramentas, processos e acdes de inovacdo e
apoio a comunidade universitaria em ensino-pesquisa-extensao.

No ensino, a inovagao significa ndo apenas pensar nos desafios do século XXI, mas
também no desenvolvimento de praticas que o tornem mais eficaz, acessivel, envolvente e
relevante para o corpo discente. E urgente tratar da inovagdo curricular e pedagdgica para
estabelecer uma relagdo professor-aluno que fuja do “tradicional”. Precisamos promover:

e o fortalecimento do programa “Graduac¢do+10”;

® a revisdo e atualizagdo dos curriculos, para incorporar novas metodologias,
tecnologias educacionais, e formas de avaliacdo, com vistas a formacao por
competéncias;

® a criacdo de programas interdisciplinares que incentivem a criatividade e a solucdo
de problemas complexos - explorando o potencial da extensdo para tal;

e a ampliacdo de abordagens pedagdgicas ativas, como aprendizagem baseada em
projetos, sala de aula invertida, aprendizagem colaborativa, entre outras;

e aformacado docente continua, com base em praticas de ensino inovadoras.

Na pesquisa, na pds-graduagdo e na extensdo, a inovagdo e a tecnologia contribuem
para a construgao de conhecimento inédito e na possibilidade desse conhecimento atuar
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significativamente na solugdao de problemas da comunidade, na coesao da sociedade e na
construcdo da Nacdo. S3o nossas propostas:

e criar condicOes para o desenvolvimento de pesquisa aplicada, de cunho tecnolégico
e social, que tenha impacto direto na sociedade e no desenvolvimento econémico -
sem desvalorizar a pesquisa de outra natureza;

e estabelecer parcerias com entidades externas, governo e organizagdes para a
realizacdo de projetos de extensdo inovadores e atuar de forma articulada junto a
comunidade para desenvolvé-la e para desenvolver a prépria Universidade;

® reconhecer a Arte e a Cultura como formas de conhecimento e, portanto, como
areas para inovar;

® incentivar e fomentar o acesso a espagos e equipamentos culturais externos, com
ampliacdo e fortalecimento de novas parcerias com instituicdes, setores e coletivos
culturais nos territérios onde a UFSCar atua;

e implementar programas de Residéncia Artistica e/ou de Artista Visitante que
subsidiem a vinda de artistas e criadores culturais para atuarem, junto com a
comunidade académica, na criagdo de obras artisticas ou espetdculos artisticos;

e valorizar o trabalho desenvolvido a partir das Empresas Juniores e equipes
multidisciplinares implantadas a partir de diferentes Centros Académicos;

e estabelecer parcerias com setores externos (publico e privado) para desenvolvimento
de mentorias e projetos;

e criar ambientes que permitam o desenvolvimento de startups e a incubagao de
empresas e outros processos oriundos do desenvolvimento de pesquisas e processos
da UFSCar;

® promover a inser¢do em redes e consdrcios nacionais e internacionais que
promovam a inovacao e o desenvolvimento sustentavel.

UFSCar Sustentavel

A sustentabilidade deve se consolidar como um dos pilares da UFSCar. Nossa
universidade ja adota praticas e politicas que visam minimizar seu impacto ambiental,
promovendo a responsabilidade social e contribuindo para a manutencdo de um ambiente
mais saudavel. Desenvolvemos acbes importantes nos Ultimos anos, como as operacdes
Corta-Fogo e o aumento na frequéncia da manutencdo dos aceiros para prevenir focos de
incéndio no campus S3do Carlos, ampliando as acdes preventivas da instituicio. Foram
implementados depdsitos de residuos em Sorocaba e Araras e projetos visando a seguranca
hidrica tém sido desenvolvidos em Araras e em Lagoa do Sino. Além disso, como o Plano de
Logistica Sustentdvel na UFSCar esta sendo construido, é possivel colaborar com essa
construcdo, levando sugestdes relacionadas a essa questdo. S3o nossos objetivos para os
préximos quatro anos:
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e fomentar a insercdo do tema "sustentabilidade" nos curriculos de graduacdo, em
todas as areas;

e criar condicOes para que as atividades de ensino, pesquisa e extensdao da UFSCar
considerem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

® buscar condicdes para a construcdo e reforma dos espacos fisicos de ensino,
pesquisa e extensdo nos quatro campi a partir de critérios de sustentabilidade;

e atualizar o plano diretor de cada campus, dando diretrizes sustentaveis para o
desenvolvimento de cada um, com equidade;

e implementar o Plano de Prevencdao e Combate a Incéndios Florestais (PPCIF) em
todos os campi;

® implementar procedimentos mais eficientes para a gestao de residuos laboratoriais e
para a coleta e descarte dos materiais armazenados;

e aderir a3 Agenda Ambiental da Administracdo Publica (AP3), do Ministério do Meio
Ambiente;

e valorizar a cultura como vetor do desenvolvimento sustentavel, com
responsabilidade socioambiental, inclusdo social, econémica e cultural;

® incentivar a proposicdo de editais de extensdo e de pesquisa que abordem temas de
sustentabilidade, tais como a emergéncia climatica;

e considerar os principios de sustentabilidade nos processos de compras de materiais e
equipamentos para ensino, pesquisa e extensao realizadas pela UFSCar;

e explorar, na UFSCar, o conceito de créditos de carbono nos quatro campi da UFSCar.

UFSCar Relevante

A UFSCar é reconhecida nacional e internacionalmente pela qualidade de seus cursos
de graduacdo e pos-graduacdo, bem como pela producdo de pesquisa e extensdo de ponta
em diversas dreas do conhecimento, sem perder de vista o compromisso social. Temos
formado milhares de profissionais altamente qualificados que atuam em diversos setores da
economia brasileira, influenciando positivamente o desenvolvimento social e econémico do
pais. Além disso, mantemos parcerias com outras instituicdes de ensino e pesquisa, tanto
nacionais quanto internacionais, fomentando a troca de conhecimento e experiéncias e
contribuindo para a construcao de redes de pesquisa colaborativa.

Em termos locais, a UFSCar desempenha um papel crucial no desenvolvimento
econdmico, social e cultural das cidades e territdrios onde seus campi estao presentes. Essa
presenga atrai investimentos, gera empregos e promove o crescimento das economias
locais. Entendemos ser imprescindivel o reconhecimento da Universidade como parte do
Estado brasileiro, em seus diferentes niveis de organizacdo. Quando isso ocorre, a sociedade
passa a enxergar a Universidade como uma instituigcdo relevante para seu desenvolvimento.
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Em vista disso, precisamos pensar a relacdo da Universidade que queremos com o

gue a Universidade quer para o Brasil e qual deve ser o papel politico da Universidade na

construcdo pais. E necessaria uma ressignificagdo da Universidade, sobre seu papel e sua

relagdo com a produc¢ao do conhecimento. Por isso, propomos:

fortalecer a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, a partir de estrutura
organizacional (operacional e colegiada) que atue como facilitadora desse processo
(proposta de tramitacdo integrada de projetos);

seguir fortalecer o Instituto de Estudos Avangados e Estratégicos (IEAE);

seguir fortalecendo o Instituto da Cultura Cientifica (ICC);

fortalecer a pesquisa na graduacdo desde o primeiro ano de ingresso;

ampliar a articulacdo com 6rgdos do poder executivo federal, estadual e municipal
para desenvolvimento de projetos de ensino-pesquisa-extensdo voltamos para o
desenvolvimento de politicas publicas;

ampliar a articulagdo com o poder municipal nos municipios de insercao da UFSCar e
seu entorno, aprimorando o suporte a comunidade universitdria e abrindo
possibilidade de cooperacdo em dreas de formacao e atuacao da UFSCar;

gualificar e fortalecer ainda mais a participacdo da UFSCar na ANDIFES e em seus
diferentes féruns e colégios;

compartilhar  informagdes, praticas, ideias de gestdo voltadas ao
ensino-pesquisa-extensdo e a formulacdo de projetos com as Universidades e
Institutos Federais, especialmente no Estado de Sdo Paulo;

contribuir com a cooperacao em rede entre instituicbes que realizam acdes de
pesquisa e extensdo em ambientes educacionais, produtivos ou comunitarios;
fomentar ac¢bes de ensino-pesquisa-extensdao que permitam a aproximac¢dao da
UFSCar com a comunidade, no sentido de fortalecer e ressignificar o papel social da
primeira no desenvolvimento da segunda;

fomentar acdes de ensino-pesquisa-extensdo que permitam a producdo de
conhecimento relevante tanto cientifica como socialmente, desenvolvam uma
formacdao qualificada e especializada para a atuacdo nos diversos campos
profissionais e promovam a cidadania;

fomentar espacos para a discussdo sobre politicas de producdo e divulgacdao
cientifica, no ambito da Ciéncia Aberta;

intensificar a promocdo de projetos artisticos, culturais e educacionais que
promovam parcerias entre a UFSCar e as Escolas, Prefeituras, Secretarias de
Educacao, Conselhos, Institutos culturais, Coletivos e Nucleos;

fortalecer e qualificar a participacdo institucional da UFSCar junto ao Férum de
Gestado Cultural das Instituicdes Publicas de Ensino Superior Brasileiras (FORCULT);
fortalecer e ampliar as iniciativas de integracdo e articulacdo da UFSCar em redes de
producdo e circulagdao de Arte e de Cultura externas a universidade;
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e ampliar a realizacdao de agdes articuladas com setores externos, como a plataforma
audiovisual EcoFalante, de modo a fortalecer e ampliar acdes e parcerias.

A releviancia da UFSCar também tem destague no contexto internacional.
Pesquisadores e pesquisadoras da UFSCar participam de projetos de pesquisa
internacionais, colaborando com cientistas de todo o mundo e contribuindo para o avancgo
do conhecimento global. Desenvolvemos vérios programas de mobilidade académica, de
docentes e discentes, bem como recebemos docentes e estudantes de diferentes origens.
Nos ultimos tempos, temos particularmente acolhido refugiados/as de guerra, na busca de
um recomego em suas vidas, em nossa comunidade académica. Assim, queremos:

e propor e implementar Politica de Internacionalizacdo da UFSCar, articulando todas as
instancias relevantes;

e fortalecer a participacdo da UFSCar nas redes e consorcios internacionais de
educacgdo superior, como a AUGM e o GCUB;
fomentar a colaboragdo internacional em projetos de ensino-pesquisa-extensao;
fortalecer o Instituto de Linguas e a oferta de cursos de portugués como lingua
estrangeira;

e aprimorar a divulgacdo de editais de mobilidade académica;
criar condigdes para que haja participagdao de estudantes nos editais de mobilidade
académica, independente de sua condig¢do financeira;

e ampliar as acdes realizadas no ambito dos convénios e acordos de cooperacao
internacionais ja estabelecidos;

e ampliar o estabelecimento de acordos de cotutela;
criar condigGes para que haja internacionalizagao do curriculo académico;

e incentivar a oferta de cursos de qualificacdo para a redagdo de artigos cientificos de
alto impacto e elaboracdo de propostas de projetos internacionais;

e fomentar a oferta de disciplinas em inglés (e outros idiomas amplamente utilizados,
de acordo com a drea de conhecimento) na graduacdo e na pds-graduacdo e
traducdo de seus conteudos;

® buscar condicdes de ampliacdo do acesso a bancos de dados e periddicos
internacionais para pesquisa cientifica.
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UFSCar Agregadora

Na UFSCar dos préximos quatro anos, devemos desenvolver acles de
Ensino-Pesquisa-Extensdo que privilegiem a atuacdo em rede, tanto em nivel macro como
em nivel micro. Isso implica a unido de toda a comunidade universitaria, atuando de forma
democratica e participativa, em estruturas estabelecidas horizontalmente, indo desde a sala
de aula, passando pelos projetos de pesquisa e extensdo, por todas as instancias
administrativas da UFSCar até aquelas instancias mais elevadas da gestao.

Isso significa ter projeto de Universidade, algo que era mais comum até 2016. As
lutas importantes que unificaram parte consideravel das/os servidores docentes e
técnicos-administrativos, e estudantes em torno de ac¢bes voltadas para a comunidade
universitaria, nos levaram a conquistas significativas — PNAES, retomada dos projetos da
Fazenda Lagoa do Sino, expansdo das acdes de Arte e Cultura, e principalmente a
recuperacdo dos processos democraticos na universidade — nos geraram uma sensacdo de
orgulho e, obviamente, de pertencimento. Esta UFSCar quer agregar toda a sua comunidade
universitdria, principalmente em vista do desafio de ser uma instituicao multicampi. Por
iSsO precisamos,

No ambito das acbes de ensino-pesquisa-extensao:

e fomentar acdes que ocorram de forma articulada, sob a logica da indissociabilidade —
ou seja, uma permeando a a¢do da outra, de forma ndo hierarquica;

e fomentar a criagdo e participacdo de docentes em redes académicas multicampi de
ensino universitario, pesquisa e extensao;

e criar condicBes para que seja possivel promover e incentivar PPGs multi campi e
intercentros;

® promover espacgos, projetos e a¢cdes que permitam e fomentem a interagdo entre
servidoras e servidores docentes e técnico-administrativos e discentes de graduacao
e pos-graduacao, visando ao aumento da permanéncia e pertencimento;

e fortalecer ac¢Oes articuladas com outros setores e coletivos da universidade, em
carater multicampi;

® apoiar e promover a¢bes de formacdo pedagdgica continuada dos professores da
UFSCar e formacgdo pedagdgica inicial para estudantes de todos os programas de
pos-graduacao;

e estimular o desenvolvimento e fortalecimento de a¢des que visam a uma conduta
ética;
fortalecer as agdes de orientagdao e acolhimento para estudantes ingressantes;

® pensar em agles de acolhimento para pais-responsdveis de forma mais institucional;
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promover ambiente de trocas e didlogo entre as pessoas envolvidas nos processos de
trabalho da UFSCar, desde a gestdo administrativa até a execucdo das atividades
académicas;

propor programa de valorizacdo do servidor e da servidora, reconhecendo a
importancia dos anos dedicados a UFSCar;

No ambito das rela¢des entre as categorias e entre os campi é preciso:

criar gabinete itinerante para que a gestdo esteja presente nos campi
periodicamente, sem que haja necessariamente agenda especifica, permitindo
vivenciar o dia-a-dia e a realidade de cada um deles;

ampliar didlogos a respeito dessas relacdes, ndo sé entre integrantes da comunidade
universitaria (servidoras e servidores docentes e técnico-administrativos, discentes
de graduacdo e pods-graduacdo e trabalhadoras e trabalhadores terceirizados) como
da Universidade com a comunidade mais ampla do entorno;

promover féruns multicampi, entre servidoras e servidores docentes e
técnico-administrativos e discentes de areas correlatas, para incentivar a troca de
experiéncias e fortalecer os vinculos de ensino-pesquisa-extensao;

fortalecer a estrutura deliberativa por representagio na UFSCar e a
representatividade das categorias nas instancias deliberativas da universidade;
aprimorar a inser¢cdo e convivéncia de trabalhadores/as terceirizados/as na
comunidade Universitaria;

avancar no sentido de envolver mais movimentos sociais em parcerias com a UFSCar;
promover maior integracdo entre setores especificos (SAADE, CAAPE, CASM,
PROACE, etc.) com as Pré-Reitorias de Graduacdo, Pds-Graduacgdo, Pesquisa,
Extensdo, Administracdo e de Gestdo de Pessoas;

ampliar as agGes de Arte e Cultura como meio para a¢do/reflexdo a fim de fortalecer
os vinculos comunitarios;

fortalecer a Ouvidoria Universitaria;

implementar as normas e procedimentos em casos de assédios moral, sexual,
violéncia étnico-racial, de género e sexualidade e outras formas de discriminag¢do no
ambito da UFSCar;

propor campanhas educativas e formacdo continuada para a comunidade
universitaria, visando conscientiza-la sobre condutas e comportamentos que
caracterizam os diferentes assédios, preconceitos e discriminagdes.
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UFSCar Realizadora

A UFSCar é uma universidade plena em realizagdes ao longo de seus quase 55 anos.
Nossas propostas para os proximos quatro anos objetivam alcancar as melhores praticas de
gestao, a partir da dimensao do pertencimento da comunidade universitaria, que levem a
maior transparéncia e eficiéncia do fazer universitario. Varias rotinas e estratégias que
envolvem gestao administrativa, infraestrutura, processos académicos e tecnoldgicos podem
ser vistos a partir dessa dimensdo. Entendemos a importancia de criar mecanismos que
aproximem as pessoas em todos os campi da instituicdo e as pessoas da administragao
superior, com o objetivo de construir uma unidade e identidade institucionais fortes.

A UFSCar tem uma caréncia cronica de pessoas no seu quadro
técnico-administrativo. E preciso seguir batalhando pela ampliacio desse quadro, com
atuacdo politica junto ao Ministério da Educa¢do, como tem sido feito, mas é também
necessario seguir aprimorando processos de trabalho para modernizar o dia-a-dia da
instituicdo, garantindo transparéncia e gerando menor sobrecarga em todas as pessoas.

Temos agora uma estrutura de administracdo verdadeiramente baseada em uma
cultura organizacional multicampi, equacionando as dificuldades administrativas
operacionais e fortalecendo a integracdao entre os campi, de modo a garantir a equidade de
condicdes de trabalho e de oferta de servicos para todas e todos. No inicio da gestdao foi
criado o "Grupo de Trabalho Governanca Multicampi", que identifica processos a serem
trabalhados em rede, a partir da participacdo de unidades multisetoriais e transversais. Mais
recentemente esse grupo deu origem a CATEMulti — Camara Técnica Multicampi do
Conselho de Administracdo, responsdvel, entre outros, pela andlise dos contratos
multicampi, desde o planejamento da contratacdo até a reducdo de custos. Cabe a ela
também encaminhar propostas de investimentos, a partir de demandas levantadas nos
campi.

E preciso pensar em modernizacdo, eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade. A
revisdao do organograma da instituicdo é fundamental para aprimorar nossas acdes e reduzir
a burocracia. A eficiéncia que defendemos é uma de nossas diretrizes e se baseia na
reorganizacao do organograma da instituicdo para alinhar seu orcamento ao planejamento
institucional, com transparéncia e responsabilidade. Propomos a revisdo dos fluxos para
otimizacdo dos processos, trabalho que ja estd em andamento! Esse processo é também a
base de um sistema informatizado integrado, tdo necessario na UFSCar.

E fundamental estarmos preparados/as para as transformacdes tecnoldgicas que tém
impactado nosso cotidiano. A sociedade tem passado por profundas mudancas em funcao
das tecnologias de informacdo e comunicacdo, mas ndo preparou adequadamente seus
membros para essa transformacdo. Portanto, é essencial estruturar programas de formagao
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digital dentro da instituicdo e promover aperfeicoamentos que permitam o uso eficiente e
responsdvel dessas tecnologias por todos e todas. Ao integrar tecnologia e conexao,
buscamos ndo apenas modernizar nossa infraestrutura, mas também fortalecer as relagdes
humanas e criar um ambiente académico mais coeso e inovador. Essa abordagem dual
contribuird para uma Universidade mais unida, atualizada e preparada para os desafios do
futuro.

Para que seja possivel avangarmos nessas frentes, propomos:

e replanejar a estrutura organizacional da UFSCar, a partir da reestruturagdo e criagdo
novas unidades com perfil e equipe multicampi, estimulando a integracdo e cultura
organizacional, garantindo a previsdao de estrutura robusta de planejamento e
governanca, bem como de gestdo e manutencdo de espacos fisicos;

e promover fluxos que garantam transparéncia nos processos de gestao, enfatizando a
necessidade de planejamento em longo prazo;

® promover uma governanga favordvel, que busque inovacgao e flexibilidade;

e institucionalizar o processo de gestdao orcamentaria implementado nos uUltimos anos,
baseado em “Rolling Forecast”, ou orcamento ajustado, ferramenta de gestdo
dindmica que envolve planejamento continuo, permitindo ajustar as previsdes
financeiras para diferentes cenarios, conforme as mudancas no contexto
orcamentario da Unido;

e avancar no desenvolvimento de sistema para integracao das diversas bases de dados
da UFSCar, permitindo andlises, projecdes, transparéncia e divulgacao de dados;

e atualizar os sistemas de gestdao académica, permitindo maior responsividade;

e aprimorar os processos a luz da Lei Geral de Protecdo de Dados;

e criar condi¢Oes para o desenvolvimento de aplicativos;

e desenvolver paineis de dados (dashboards) com indicadores estratégicos em
ensino-pesquisa-extensao e gestao.

Para que a UFSCar possa oferecer um ambiente académico propicio ao
ensino-pesquisa-extensado, é essencial melhorar as condi¢6es de infraestrutura, de gestao e
dos espagos fisicos dos seus campi, avancando de fato na questdo do pertencimento. A
moderniza¢do, manutencdo e expansdo das instalacdes sdao fundamentais para garantir a
seguranca, funcionalidade e bem-estar de toda a comunidade universitdria. Esta meta
envolve a criacdo de politicas e programas que atendam as necessidades atuais e futuras,
promovendo um desenvolvimento sustentdvel e integrado dos campi. Propomos:

e criar unidade de apoio multicampi, a coordenadoras e coordenadores de projetos de
ensino-pesquisa-extensdo (“DESCOMPLICA”), para que os caminhos institucionais
sejam facilitados e haja prospeccdo de editais de interesse da comunidade;

e criar condi¢cdes para melhoria na infraestrutura dos prédios de aulas tedricas,
promovendo ambientes mais saudaveis (temperatura e ventilagdo) a partir de
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estratégias sustentaveis, considerando também a necessidade de transformacgado do
processo ensino-aprendizagem;

criar condicdes para a criacdo de unidade multicampi responsdavel pela realizacdo e
apoio a grandes eventos e cerimoniais institucionais;

criar condi¢des para a garantia de manuteng¢do e modernizagdo das instalagdes e dos
equipamentos nos espacos de producdo e fruicdo artistica, assegurando
equipamentos de projecdo, sonorizacdo, iluminacdo, tratamento acustico,
refrigeracdo, adequando-as para as necessidades de acessibilidade;

buscar possibilidades de investimento na infraestrutura fisicas da Bibliotecas,
proporcionando ambientes mais adequados para o estudo, a convivéncia, o trabalho
e a preservagao dos acervos;

fortalecer a interlocucdo do SIBi com as Pré-Reitorias de Graduagdo, Pds-Graduacao e
Pesquisa para o estabelecimento de acbes relacionadas ao desenvolvimento e
disseminagao do acervo das Bibliotecas e recursos informacionais digitais;

buscar condicGes para a expansdao do acervo fisico e digital das Bibliotecas e
desenvolver um plano de atualizacdo do acervo das Bibliotecas, preferencialmente
em rede - via MEC, a partir de articulagdao na ANDIFES;

buscar condi¢Ges para ampliar a visibilidade das Cole¢bes Especiais das Bibliotecas,
promovendo qualidade a partir da formacdao de competéncias para o tratamento
técnico desses acervos e da adequacdo da infraestrutura dos espacos, como forma
de potencializar o uso e desenvolvimento de pesquisa nesses acervos;

apoiar e fortalecer o Repositdrio Institucional como fonte de acesso de exceléncia a
producao cientifica da UFSCar;

apoiar e buscar as condicOes para atender as demandas de gestdo e sustentabilidade
dos Periddicos Cientificos da UFSCar, visando a qualidade, seguranca e visibilidade
dos periddicos;

buscar as condi¢cdes para viabilizar, fortalecer e ampliar os investimentos dos
recursos digitais, ferramentas e procedimentos que possibilitem maior visibilidade da
producao cientifica dos pesquisadores da UFSCar;

apoiar iniciativas e estimular boas praticas para uma gestdo eficiente de dados
cientificos na UFSCar garantindo a integridade dos dados de pesquisas realizadas
pela comunidade da UFSCar.
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UFSCar Pra Vocé

As propostas apresentadas nesta Carta Programa partem de um convite a todas as
pessoas para que venham SER UFSCar. Esse é um convite, primeiro, a comunidade
universitaria, para que, a partir desse pensar sobre os sentidos para a Universidade neste
século que ja entra em seu segundo quarto, e das experiéncias diversas vividas
cotidianamente na Instituicdo, se sinta ao mesmo tempo acolhida pela UFSCar e responsavel
pelo desenvolvimento da Universidade. Para essa comunidade, a ideia de que a UFSCar é Pra
Vocé busca abranger desde a existéncia de estruturas, processos, programas, a¢des que
garantam melhores condi¢cbes de trabalho e vida na Instituicdo, até a promoc¢dao do
sentimento de que a Universidade é para vocé também construir e transformar.

O convite, no entanto, ndo se restringe a comunidade universitaria. A reconstrucdo
de um papel central da Universidade e, especialmente, sua relevancia, passam
inexoravelmente por didlogos com os diferentes grupos sociais que permitam a derrubada
de diferentes muros entre Universidade e sociedade e a construcdo e, mais que isso, a
concretizacdo efetivamente coletiva de um projeto de pais mais justo e menos desigual.

A necessidade de derrubada desses muros, os reais e, principalmente, os simbdlicos,
vai desde o sentido que a Universidade tem - ou deixou de ter - para a juventude brasileira,
imbricado a urgéncia de novas estratégias de atracdo dessa juventude a Educacdo Superior
como possibilidade de ascensdo e transformacdo social, até a interacdo com o poder
publico, sociedade civil organizada e, também, setores industriais, empresariais, de
producdo agropecuaria e afins, para construgao, efetivagdo e avaliagao de politicas publicas
e outras estratégias de enfrentamento dos principais problemas enfrentados pelo Brasil e
pela Humanidade como um todo e de identificacdo e atendimento as demandas da
sociedade brasileira.

Para que todas as pessoas saibam e sintam que UFSCar é Pra Vocé, as primeiras
propostas que apresentamos sao:

e criar politica institucional para interacdo com a comunidade escolar e atracdo de
estudantes para a Educacdo Superior, sobretudo de escolas publicas, e com olhar
especifico aos territorios onde estdo os campi da Instituicao;

e disponibilizar recursos e servigos de apoio para grupos diversos, como centros de
diversidade e inclusao, grupos de apoio e aconselhamento.

Para que a Educacdo Superior oferecida na UFSCar seja verdadeiramente para todas
as pessoas, € preciso aprimorar e ampliar continuamente a Politica Institucional de
Permanéncia de Estudantes na graduacdo e na péds-graduacdo, dentre outras acdes
relacionadas ao processo formativo, apresentadas a seguir:
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e aprimorar as condi¢des de acesso e producao, bem como de reflexdo a partir de
dados sobre a realidade institucional (ingresso, evasao, retencao), por meio, por
exemplo, da realizacdo de estudos que resultem em evidéncias sobre esses
fendmenos e, assim, em diagndsticos que subsidiem a formulacdo das politicas
institucionais;

® promover o debate e processos de tomada de decisao relacionados a inclusdes,
adaptacdes e alteragdes nos programas de permanéncia estudantil, a partir de
demandas conhecidas, como o diferencial existente entre cursos integral e noturno;
permanéncia de grupos de diferentes origens e configuracdes familiares; grupos
especificos - indigenas, quilombolas, maes e pais etc.

Ainda com foco em discentes, registramos a relevancia de promover acdes que
permitam a escuta e a atenc¢ao integral em Saude, relacionadas a:

® criar cultura de acolhimento a ingressantes, com foco em grupos que promovam a
gualidade de vida e espacos seguros de escuta;

® apoiar acOes para troca de experiéncias entre ingressantes e veteranos, em parceria
com as coordenacgbes de cursos e programas;

® apoiar e expandir as acdes para acolhimento em Saude Mental;
mapear a ocorréncia de eventos adversos em saude de discentes em sala de aula,
ampliando a discussdao sobre a melhoria dos processos de orientacdo e
encaminhamento.

Em relagdo as questdes de acessibilidade, que impactam na diversidade, na inclusao
e na permanéncia de discentes, docentes e TAs, é essencial que haja, para acolhimento mais
efetivo de necessidades e demandas de pessoas com deficiéncias:

e orientacdo para a acessibilidade, desde os processos seletivos, passando pelas
licitacOes até a manutencdo predial e as relagbes vividas na Universidade;

® processo de alocacdo de salas que antecipe demandas discentes, docentes e de TAs,
garantindo boas condi¢des no processo ensino-aprendizagem e de trabalho;

e criar condi¢cdes de melhoria para envio de informacdes prévias para docentes e TAs
semestralmente;

e cuidados com os espacos fisicos de ensino-pesquisa-extensdo, de trabalho, de
promocdo de Arte e Cultura, dentre outros, que envolvam a sua adequac¢do para
acolher; a busca por recursos que viabilizem acessibilidade e condi¢des adequadas
de permanéncia; e a manutenc¢ao de equipamentos prediais em dia.

A relacdo entre acolhimento, pertencimento e permanéncia é transversal, ndo se
esgotando, por exemplo, nas acées voltadas diretamente a discentes, ou somente no que diz
respeito ao espaco fisico. Assim, propomos também:
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e fortalecer as instancias articuladoras de ag¢des de Pertencimento e Permanéncia,
como a SAADE e a CASM;

e buscar ampliacdo da “cultura do acolhimento” para todas as categorias, organizando
calenddrio de acoes de acolhimento tanto para estudantes como para TAs e docentes
ingressantes na Universidade;

e promover agdes de acolhimento mais amplas para docentes ingressantes, que
envolvam estudos, discussdo de tematicas relevantes, percepcao de dulvidas e
insegurancas desses docentes.

O compromisso da candidatura SER UFSCar com a gestdo de uma universidade
multicampi também se relaciona com a ideia de que a UFSCar é para todas as pessoas.
Assim, propomos:

e estimular o desenvolvimento de ag¢des intercampi, especialmente entre os campi
com menor distdncia entre si (Sdo Carlos e Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino),
visando ampliar elementos de gestdo, de integracdo identitdria e de gestdo
democratica entre as diferentes categorias;

e multiplicagdo de agdes nos campi a partir de didlogos integrados entre as unidades
ligadas as prod-reitorias e a Reitoria, Centros Académicos e coletivos de graduacado e
de pds-graduacao;

e considerar o espaco geografico dos diferentes campi como base para ag¢des no
sentido do pertencimento (grupos sociais, potencialidades, demandas locais,
caracteristicas das popula¢des de entorno);

Por fim, entendemos a valorizacdo da memdria institucional, sempre no sentido
anteriormente colocado de movimento entre o olhar para o passado e a construcao do
futuro, como fundamental na construcdo e no compartilhamento da identidade
institucional. Nesse sentido, propomos:

e promover agées com foco na memodria e no reconhecimento e visibilidade de
conquistas da comunidade universitaria;

® promover o programa “Memodria-Viva”, criando espagos para as pessoas enviarem
seus proprios depoimentos e vivéncias;
ampliar a visibilidade e, assim, o acesso e o uso a locais de memadria na UFSCar.

e fomentar a Comunicacdo Publica da Ciéncia produzida pela UFSCar também em
ambito interno, visando contribuir para o aumento do sentimento de pertencimento
junto a todos os setores que compdem a Comunidade UFSCar.

e promover didlogos de saberes, especialmente os saberes tradicionais de nossa
comunidade universitaria.
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A elaboracao desta carta-programa foi
realizada por muitas maos e revela o esforco
coletivo para a consolidagao de uma UFSCar

cada vez mais democratica,
ousada, diversa, multicampi, sustentavel e
relevante. Trata-se de um projeto de
Universidade que sera defendido e
aprimorado nesse processo eleitoral. Para

isso, € fundamental o engajamento e
participa¢gao da Comunidade UFSCar! Criticas,
sugestdes e contribui¢cdes serao bem-vindas e

podem ser enviadas ao endereco eletrénico
da chapa SER UFSCar:

<chapaserufscar@gmail.com>
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